Evaluaciones iniciales
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de Gorbachov
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Cum:;'::r las dimensiones exactas de

la crisis cconomica de la URAS s una tarca bastamic dificil en
Occidente.  Los datos sovidiicos no son muay confiables en cste respecto.
Por ello no es Facil tampoco evaluar el respllado de las reformas puestas
en practica por Gorbachov.

Mediante el comentario de seis importantes obras escritas por
especfalistas norreamericanos sobre ef tema, of awior del presente
arifeale’, formuda vna nueva evaluacion general sobre ef dificil proceso
emprendido por el madatario sovidtico,

LA FIRME RETORICA DE GORRBACHOV geerca de la “erisis” econdmica v la ne-
cesidad de realizar una reconstruceion radical (perestroika, mas amplia que
una simple reforma) de la economia soviética ha provocado, con toda ra-
oom, grandes expectativas en Qecidente. Semejante disposicion al cambio desde
la cumbre, en combinacion con manifestaciones de descontento popular sin
precedente, |, suscitd de inmediato ung gran demanda de apiniones exper-
tas sobre el curso probable de los acontecimientos, A pesar de que ¢l conoci-
miento efectivo de las reflormas presentes es muy limitado todavia (los pro-
yectos mas impresionantes que fueron anunciados en el bienio 1987-1988 aan
no se han puesto plenamente en practica), va ha sido publicado un namero
muy considerable de articulos v libros gue, cuando menos por sus titulos,
parecen ser capuces de satisfacer cualguier demanda razonable al
respecio - .

En términos generales, los observadores occidentales concuerdan en
que, al tener gque alrontar el relativo relraso tecnoldgico v la disminucion
del crecimiento de la productividad de la economia soviética, el secretario
general ha caide presa de una espiral expansiva de reformas, cuya amplitud
v limites finales probablemente nadie conoce ann.

El aspecto medular de la reforma de Gorbachov es la idea, bastante
conservadora, de que los funcionarios v irabajadores sovicticos deben asu-
mir personalmente la responsabilidad de sus propios actos. La forma en que
agnéllos deberdn actuar seguird decidiéndose, en la mayoria de las ocasio-
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nes, en los estratos superiores. Esto significa que habrd gratificaciones mas
gencrosas para recompensar el éxito y penalizaciones efectivas por el fraca-
so (en lugar de los subsidios masivos, las excusas y la corrupcién que preva-
lecieron en tiempos del finado Brezhnev), Uno de los objetivos primordiales
de los circulos establecidos de la industria v la agricultura consistira ¢n satis-
Facer una gama de necesidades del Estado, reducida, pero esencial, Antes
de esta meta v mas alla de ella, se espera que estos circulos celebren contra-
tos con los consumidores, segun los precios determinados por las leves de
la oferta vy la demanda, El alcance de tales contratos descentralizados y el
comercio mayorista de esa indole tendran que expandirse gradualmente. Se
supone que los planificadores y los funcionarios de ministerios tendran que
reducir sus intromisiones en asuntos rutinarios, incluidas las inversiones pe-
guenias o de proporciones medianas. Los precios serdan mas flexibles en
1990-1991, pero probablemente no en el grado suficiente para liberar todos
los mercados. El control de la calidad estard a cargo del drgano indepen-
diente Gospriemka (Aceptacion Estatal de Productos, perteneciente al Co-
mité Estatal de Normas) v, por tanto, posiblemente serd mas riguroso que
el control de calidad actual **dentro de la empresa’,

En las porciones imitrofes del sector estatal ya hay un grado consi-
derable de libertad institucional: se ha autorizado el arrendamiento de algu-
nas tierras para la labranza colectiva, la liberalizacion de las condiciones que
se aplican a las empresas extranjeras v de tipo mancomunado en territorio
sovidlico, v la expansion del nomero de empresas cooperativas vy de servicio
privado. Por supuesto gue, como sucede en Hungria v en China, para gue
sea posible que la “'segunda economia’ prospere, ésta requerird medios le-
gitimos (es decir, algo mas que el recurso del hurto) para tener acceso a los
insumos indispensables con que cuenta la “primera’ economia,

La mavoria de los provectos de reforma anunciados ban sido muy
similares a los gque fueron propuestos hace 24 afos por el premier Aleksey
Kosygin, tal como nos lo recuerda acertadamente Gertrude Schroeder”,
Los voceros oficiales ascguran gue ahora, jpor fin!, se pondran realmente
en practica. Casi todos los autores occidentales resefiados en este trabajo
coinciden en gue las reformas Kosvgin-Brezhnev fracasaron a causa de los
desequilibrios de la oferta v la demanda, la resistencia burocritica, la falta

1/ Problemas lmermacionales, septicmbre.octubre 1989,
1A ¢/ La huelga realizdda por un cuarto de millén de mineros del carbdn, duranie & verano de 1989,
constituye el clemplo mas espectacular del descontento ccondinico que se ha regastrado hasta abora,

2/ Ademas de los flibros que adqui se resehan, el bector puede examinar 1ambeén lox siguientes; Marshall
Croldman, Gorbachev's Challenge (El desafio de Gorbachov), Nueva York, W.W. Narton, 1987: Ed A,
Hewelt, Refornung the Sovied Economy: Eguality versos Ffficiency (Para reformar la economia
soviética: |gealdad versus eficicnciap, Washingron, D, The Brookings lnstitution, 198K [cale excelente
anilisss del sistema de Brezhney v el catilogo de fos primeros decretos refogmistas de Gorbachov fue
revisiclo por el autor en Comparasive Feopomie Studies |Lake Forest, iL], iprimavera de F#E9); 21
compendio publicado recsentemente por el Comig Econamico conjunto, Gorbachey's Economic Plans
(Planes econdmicos de Gorbachov), Washington, DC, US Government Printing Office, 1988 los
agudos articulos de Gestrude Schraoder publecados en los nimeras de Sovier Ecoromy (Washington,
D). correspondientes o octubre-diciembre de 1986, julio-sepiembre de 1987 ¥ abril-jumo v julo-
septiembre de 1988, Abram Bergson, “'La revolucion de Gorbachoyv'', Challenge (Armonk, NY),
septiembre.aciubee de 1987, pdginas 26.337 e idem, “La economin de Ia perestroika: Un comeenzo
pace afortunade', ibid., mayo-junic de | 589, paginas 10-15,

3/ Vease su articulo ""Gorbachov: Aplicacidn ‘radical’ de las reformas de Brezhnev!'', Sovier Economy,
octubre-diciembre de 1986, piginas 2893010,
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de voluntad de liberalizar los precios v también, probablemente, por otras
deficiencias mas profundas del sistema socialista. Sin embargo, ninguno de
estos autores nos proporciona un andlisis detallado de aquella experiencia
soviética precedente, en materia de reforma, y todos le conceden muy poca
atencién a la experiencia obtenida por otros paises socialistas con la refor-
ma econdmica ‘. Dichos autores prefieren aplicar la formula tripartita:
problemas, propuestas y perspectivas.

En lo que se refiere a los problemas (un elemento que nunca escasea
en la economia de la URSS), la mayoria de estos autores acepta en su valor
nominal la autocritica soviética, con su nuevo tono de agresividad, v consi-
deran que cualguier tipo de oposicidn optimista a cse respecto seria una ac-
titud de conveniencia v reaccionaria. Ellos dan por supuesto que la situa-
cion de aguel pais es, cuando menos, tan mala como lo reconocen los
funcionarios soviéticos. Sin embargo, no debemos olvidar que los politicos
de la URSS siempre han realizado campafas vigorosas contra las equivoca-
ciones de sus predecesores (y, por consiguiente, han sido afectos a exagerar-
las), en parte, para contrarrestar las opiniones opuestas que pudieran preva-
lecer todavia entre los mas altos dirigentes. Parece que esta afirmacion también
e5 valida en el caso de Gorbachov,

La mayoria de los autores occidentales se ocupan de las propuestas
de Gorbachov (gue fueron ampliadas por Abel Aganbegvan, Leonid Abal-
kin v otros) con un comprensivo sentido eritico, aun cuando los observado-
res suelen percatarse de que aquéllas se contradicen entre 51 ¥ no llegan todo
lo lejos que se requiere para tener éxito. Habitualmente se insinta que lo
inico gque podria dar buen resultado seria algin tipo de capitalismo de mer-
cado, abierto a la competencia internacional. Dificilmente se llega a consi-
derar la posibilidad de otros caminos aliernativos, no capitalistas, hacia la
riqueza v el poder.

En cuanto a las perspectivas, la mayoria de los economistas occiden-
tales se muestran escépticos porgue no creen que a Gorbachov se le permita
poner en accion las presiones del mercado, que sus propuestas mas radicales
amenazan provocar, pues aquéllas traerian consigo la creacion de desem-
pleo, inflacion, separatismo nacional, influencia extranjera, perturbacion 50-
cial v amenazas a la hegemonia comunista. Es probable que, para sobrevivir
politicamente, Gorbachov tenga que limitar la perestroika a fin de que no
pase de los cautclosos alcances que tiene en la actualidad. Esta es la opinién
consensual.

El libro del Dr. Hewett presenta ¢l andlisis mis completo del sistema
de Brezhnev v el mejor catdlogo de los primeros decretos reformistas de Gor-
bachov. Desde luego gue todos los libros sobre el secretario general actual
se vuelven anticuados desde antes de ser publicados; por eso, s muy prohq—
ble que los lectores descen complementar la lectura de esta obra con los arti-
culos del valioso periddico de Hewett, Sovier Economy, con los andlisis que
publican anualmente la Agencia Central de Inteligencia y la Agencia de In-

—————

4/ Para una estimulante exposicion de I aplicabilidad de los modelos hingaro y chino @ la reforma
sovddtiea, viase Goldman, op. e,
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teligencia de la Defensa de los EEUU, asi como con los excelentes anticulos
que han sido recopilados por John Hardt en los compendios del Comité Eco-
némico Conjunto, Una observacidn también aplicable a todos los demas li-
bros aqui resenados, €5 que serd necesario esperar a que las revelaciones de
la glasnost (“‘apertura’) se reflejen completamente en el andlisis de Hewent
correspondiente al periodo de **estancamiento™ (zastoy) precedente,

PADMA DESAL MUY CONOCIDA por sus articulos sobre la productividad
industrial, ¢l comercio exterior ¥ las cosechas de cereal de la Unidn
Sovietica', nos ofrece ahora la version un tanto ampliada de una confe-
rrencia que pronuncio el ano pasado en la Universidad Estatal de Michigan,
en su libro Perestroika in Perspective. En este delgado volumen, la autora
se ha propuesto, sin mucho éxito, vincular la perestroika con la ‘glasnost’,
el **nuevo pensamicnio’’ en politica exterior y las reformas politicas.

Resulta mas prometedor el enfoque *“*schumpeteriano”” empleado por
Diesai, que recalca la importancia de [a libertad de los empresarios para aco-
meler nuevos proyectos e invertir con miras a obtener beneficios futuros in-
ciertos. Esta perspectiva liberal austriaca, en la que se les resta imporiancia
a las cuestiones del poder monopolistico v la desigualdad del ingreso, con-
trasta con la Oplica anglosajona, que plantea ¢l interrogante de en qué medi-
da pueden aproximarse los funcionarios soviéticos a las condiclones “*opti-
mas'’, como la asignacidn de precios segun los ¢ostos marginales v la
liberacion del mercado, Lamentablemente Desai no respeta cabalmente su
propio enfogue novelistico e incluso expresa juicios que lo contradicen; por
ejemplo, ella aprucha que se les confiera a los trabajadores el control de los
asuntos de la empresa v exalta la fijacidn de impuesios uniformes sobre ga-
nancias. Desai considera que la perestroika exigird una participacion mas
intensa, pero jen qué tipo de decisiones? 5i los sovidticos imitaran ticita-
mente a Yugoslavia, ;quién se encargaria de proteger el espiritu empresarial?

Algunos juicios de Desai son desacertados. La opinion de ¢sa autora,
segin la cual la prioridad que se le concede a la reforma politica en Europa
oriental **seguird siendo menos alta que en el caso de la Unidn Soviética'™
{pagina 21} ha sido desmentida por los acontecimicnios que sobrevinieron
el afo pasado. Ademas, no se puede estar de acuerdo con ¢lla cuando opina
que los ¢réditos ¥ la transferencia tecnologica de Occidente proporcionan
“‘beneficios ccondmicos expeditos™, es decir, que producen resultados mas
rapidos de los que podran obtenerse si, por ejemplo, s¢ reducen los gastos
militares. La cuenta militar soviética es mucho mayor que la de su ayuda
exterior (que la autora insta a gque se reduzea urgentemente), ¥ puede argu-
mentarse que ¢l coste de oportunidad de los recursos que actualmente ab-
sorben los militares es mayor (no menor, como Desai ascgura) que su valor
en libros. Si se impusicran limites a la prioridad absoluta de que disfruta
el Ministro de Defensa, en la obtencion de insumos de alta calidad, seria
posible reencauzar los materiales escasos hacia plantas especiales de productos
de exportacion o a la fabricacion de bienes de consumo de precio mds alto.

5/ Recopilado én The Soviet Economy: Problems and Prospects ILa economia soviética: Problemas ¥
perspectivash, Londres, Rasdl Rlackwell, 1987, Padma Desal, Perestroika i Perspetive (Percitroika en
perspectival. Princeton, ™), Princeton University Press, 1989
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En realidad, podria argumentarse que la posibilidad de reducir el pre-
supucsto militar constituye el eslabon decisivo entre las ambiciones de Gorba-
chov, en materia de perestroika, ¥ sus muy difundidas ideas sobre la disten-
sidon con los Estados Unidos. El recorte del presupuesto de defensa constituiria
la mejor forma de aliviar ¢l déficit presupuestario soviético v cerrar la brecha
entre los bienes de consumo disponibles y la demanda monetaria que los recla-
ma. Laelevacion de precios v la instauracion de un impucesto sobre la renta se-
rian opciones menos atractivas para ofrecer mas bienes, como incentivo para
fomentar la eficiencia y el trabajo intenso, y como compensacion por las deci-
siones desagradables que seria necesario tomar en materia de personal. Ade-
miis, sin estos incentivos, la perestroika se desintegraria probablemente como
resultado de la pereza burocrdtica. Sin embargo, seguramente Desai tiene ra-
zén cuando dice que Gorbachov necesita acumular algunas victorias en fecha
proxima si desea imponerse v no sdlo sobrevivir.

Los ensavos incluidos en ¢l nuevo libro de David Dyker también han
sido victimas de la acelerada obsolescencia que acecha en la actualidad a to-
dos los conocimientos sobre el Oriente, pues se refieren Unicamente a los
acontecimicntos ocurridos antes de mediados de 1986 . Sin embargo, en
cllos se proporciona un estudio claro y detallado del interregnum transcurri-
do desde Brezhnev hasta los primeros dias del gobierne de Gorbacnov, in-
cluso la politica nacional v la politica exterior.

La nueva y solida aportacion de Dyker sobre la planificacién indus-
trial ¥ agricola debe leerse én combinacién con su libro The Future of the
Sovict Economic Planning System (El futuro del sistema sovidtico de plani-
ficacion econdmica) ', donde se analizan las reformas Kosygin-Brezhnev,
Segun Dyker, ¢l exceso de centralizacion {no la falta de capitalismo) es la
deficiencia cardinal de la economia soviética, porque los mandos de tipo bu-
rocritico hacen que “*las desproporciones y ¢l desequilibrio sean inevitables®™
(pdgina 82). En realidad, la incficacia de la oferta explica en gran parte la
ineficiencia soviética (la demanda excesiva de bienes de capital, las demoras
en la construccion, la falta de plantas industriales especializadas y la mala
calidad de la produccién) y ha inducido a los reformadores en potencia,
inclusive al propio Gorbachov, a dar marcha atrds en la aplicacién prictica
de algunas ideas que eran prometedoras, como el otorgamiento de gratifica-
ciones por ¢l debido cumplimiento de contratos, las normas e¢stables para
caleular el monto de incentivos, v la aplicacidén del contrato colectivo y del
“eslabdn sin normas™ ni planificacion en la agricultura.

Dyker piensa que los planes de relajamiento scrian muy Otiles para
facilitar la descemtralizacion eficiente pero que, desgraciadamente, son con-
trarios a la forma instintiva én que reaccionan los bolchevigues cuando sur-
pen problemas. Por ejemplo, la presion que se ejerce sobre ¢l productor ru-
ril para que entregue ciertas cosechas a las RAPO territoriales {asoeiaciones

&/ David A ke, Comp The Soaaer Umioa ander Gorbachoy: Prospects for Keform (La Union
Sovidtica bago Gorbachos: Peopectivas para la reforma). Londrey, Inglatesra, Croom Helm, 1987, La
gestackin de et o se realind en up wmpouo realirado en la Ewcucla de Extudem Europeos de la
Universadad de Suves (Inglitereap ¥ ue w elabord dehiberadamente con propdsitos de propdatico.
T/ Londres, Croom Helin, 1983
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agroindusiriales de distrite [raven] que datan del decenio de 1970) ocasiona
el deterioro del suelo, enfermedades de los cultives v la disminucion del
rendimiento * . Todavia no se aprecia claramente si la mavor autoridad que
Gorbachov desea conferir a los “eslabones'” familiares en las granjas colee-
tivas llegard a ser algo mas que los decrelos anteriores sobre ese tema, en
vista de las presiones gue se ejércen sobre cllos, mediante las agencias esta-
tales de adquisicion, para que produzean mas alimentos de alia calidad. Mas
ain, la persistencia ininterrumpida de precios irracionales v la ausencia de
cargos apreciables por concepto de alquiler, implican que los incentivos ma-
teriales pueden tener ficilmente consecuencias econdmicas perniciosas.

APESAR DE sU TiTuLo, el libro compilade por Peter Wiles * tiene po-
co que decir sobre acontecimientos econdmicos de actualidad. Una excep-
cidn la constituye el articulo de Karl-Eugen Widckin sobre la agricultura
sovictica. El distinguido especialista de Alemania Oriental escribid esta obra
en 1984-1985 y distinguid ciertas posibilidades de que los soviéticos mejora-
ran sus rendimientos por medio de politicas (en aquella época dificilmente
se podia hablar de reformas) mds racionales. Widekin explicd que una com-
posicion mas adecuadsa de la inversion, el mejoramiento de las relaciones
de conversion del Torraje v la Formacian de unidades ganaderas mas peque-
fias, el incremento del nimero de personas capacitadas v la supresion de las
inversiones dispensiosas para el mejoramiento de la tierra v en ¢l complejo
agroindustrial, podrian aliviar en forma mensurable ¢l “*estancamiento’’ del
periodo 1978-1983 v, quiza, favorecer inclusive la autosuficiencia general en
materia de alimentos.,

Un pasaje particularmente interesante del libro de Wiles es ¢l anima-
do didlogo de Lev Navrozov, ox periodista soviético que actualmente traba-
ja en el Centro para la Supervivencia de las Democracias Occidentales, vy
Philip Hanson, el autorizado economista britdnico, sobre la conveniencia
de usar las estimaciones de la CIA sobre el consumo, ¢ Producto Nacional
Bruto y los gastos de defensa de la Unidn Soviética, Navrozov expresa algu-
nas contradicciones profundas, pero no disponemos de estimaciones alter-
nativas ¥ lo Gnico gque nos queda es su opinidn de que la Unian Soviética
es simultineamente mas pobre ¥ mas peligrosa de lo que nos habian hecho
suponer. Otros articulos del mismo tipo, que han sido publicados reciente-
mente en la Union Sovidtica, adolecen de incongruencias similares, v esto
stguird ocurriendo mientras los informes sobre precios v estadisticas en cse
pais no scan reformados en su esencia misma,

B Se aprecin claramente que 1os dias de la RAPO estan contados, Duranie & sesicn plenana ded
Comite Cenral del PCUS gue fue eealicndn oo marso de 1989 ¥ estuvo dedicada a fn agricultusa,
Ufl-"rh-"l-'hﬂ'l dipe e lay BAPO “serfin abolides en los lugarss donde atm exiden™ . Yéase la crdmicn del
dizcurse que pronuncid el secretario general el 15 de marzo en dicho pleng, en Pravds, (Mosedl,
mikregy I, 1959,

B/ Peter Wiles, Comp, The Sovier Feoromy' o) the Brnk of Reform: Essavs (p Honor of Adec Nove
:Illj cconomin sovidtica al borde de ln reforma: Fnsasvos on honot de Alee Movel. Boston, MA Unwan
Hyman, |988.
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Los TEXTOS REPRODUCIDDS en el volumen compilado por Susan Ling
v William Moskoff * fucron publicados originalmente en ¢l nimero del
Grgano informativo de la Asociacion de Estudios Econdomicos Comparati-
vos (de los EELLND correpondiente al invierno de 1987, Comparative Fcono-
mic Studies. Comoquiera que todos estos articulos fueron eseritos antes que
Gorbachov anuneiara los elementos mas radicales de la reforma que pro-
puso, @ mediados de 1D87, 1a 1onica bastante escéptica de la mayoria de ellos
ne parcee comprensible. 5i el resumen y la sustancia del enfogue que ha pro-
puesto Gorbachoy consistivran solamente en las reformas de organizacion que
describe Robert Leggenl para la economia en conjunte, Gertrude Schroeder
pard la indusiria v Rolf H, W, Theen para ¢l superministerio agroindustrial
Gosagroprom, va estariamos bostezando de wedio,

Mo obstante, varios articulos del volumen de Ling vy MoskofT tienen
un mterés mas perdurable. Se destaca en particular la propucesta de Fol. Kush-
nirsky {(uno de los poquisimos economistas soviéticos del pasado que deja-
ron huella en los circulos académicos oceidentales), consistente en gue a los
trabajadores de la Unién Soviética se les proporcionaran acciones de sus res-
pectivas empresas ¥ que fueran liberados los precios de todos los articulos,
con excepeion de los productos de los monopolios naturales " . Hasta don-
de sé, ningln economista soviético habia publicado ideas 1an radicales, lo
que denota la pobreza de las disquisiciones que se desarrollan en aguel pais
y son dignas de ser publicadas, a diferencia de o que esta ocurriendo en Po-
lonia ¥ Hungria. " . Evidentemente, todavia no se permite que los econo-
mistas soviéticos impugnen a Gorbachov en forma frontal.

En otro capitulo estimulante, Peter Toumanof! presenta una sencilla
prucba cconométrica que permite confirmar que ni la reforma econdmica
ni los cambios que han tenido lugar en ¢l hderazzo, a partr de Nikita Khros-
chev, han producido un impacto perceptible en la productividad de la manb
de obra sovietica. Este autor logrd encontrar un leve indicio de que lo gque
llegd a conocerse como brigadas **Zlobin'’ tuvicron quizd un cfecto positi-
vo, peroe debemos recordar que dicho sistema fue aplicado inicamente a la
sexta parte de la Tuerza laboral en 1984, el dltime afo incluido on la muestra
estudiada por Touvmanoff ", Sin embargo, ¢l método empleado por €l no
es adecuado para detectar los beneficios a corto plazo derivados del cambio
de régimen, es decir, los que tuviecron lugar ¢n los [res o Cualro primeros
afos solamente; por cjemplo, desde que la represion disminuvao, en 1953-1958
y 19641966, o con el fortalecimiento de la disciplina bajo Andropov en
1982-1983 v en el gobierno de Gorbachov ¢n 1985-1988,

1/ Susan 1. Line v Willlam Moskodl, Comps. Keorgamzatiion and Reform in the Sovier Ecopomy
(Reorganizacion y reforma en la economia sovidtical. Armonk, MY, M, E. Slarpe, Ing, 1985,
175 e Nama “monopobio nateral™ ol endustrin donde las economias de escala que pueden
cepercubin en Bos costos w0n 1an cuanliosas, que resulia :mr.-réa.'.:..'u regartir ol mercado eitre loa
competidores Y

12/ Pars obscrvar ¢ contraste, véase Tadeusz Kowalik, *Sobre Ia reforma dectsivn del socialisme
real”™, en Huberl Bagrivch, Comp,, Econonne Reformn a Eastern Europe and the Sovier Linion
(Reformis economicas en Europa ©riental v la Unidn Sovidtival, Boulder, €0, Wesiview, 1989,
piginas 2380

13/ Las brgadas Flohin, en la construccion ¥ ofros sectores, cuentan con un grado comsaderable de
amonomla operacional v financicra
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OTRO LIBRO QUE RESULTO PERIUMMCADD por ¢l hecho de que fue escrito
antes de la sesion plenaria del Comité Central del PCUS, realizada en julio
de 1987 v cuvo tema Mueron las reformas ccondmicas, es el volumen compi-
lade por Ronald Lichowitz ", un gedgrafo que (en colaboracion con la
ecconomista Catherine Sokil) organizo la “*Conferencia Oriente-Oecidente'™
del Instituto Internacional para el Progreso Economico, en la Escuela Supe-
rior Middlebury, en 1987, A pesar del titulo, esta obra no ofrece un analisis
extenso del “‘nuevo pensamiento” de Gorbachov v ¢l compilador reconoce
que seria ‘*demasiado prematuro ofrecer detalles sobre las posibilidades de
empresas economicas conjuntas’’, que presuntamentc son ¢l tema del libro.

Por difcrentes razones, en las cuatro monografias dedicadas al co-
mercio Oriente-Occidente se estima gue hay pocas actividades conjuntas en
¢l horizonte. Victor Mote, un gedgrafo gue ha estudiado ¢l caso del ferroca-
rril BAM (la linea principal Baykal-Amur), considera con escepticismo la
posibilidad de que los soviéticos estimen lucrativo el desarrollo de materias
primas siberianas para exportarlas al litoral del Pacifico, Michael Bradshaw,
también gedgrafo, muestra en forma similar cuin decepcionanie ha sido ¢l
intercambio comercial entre ¢l Lejano Oriente soviético y Japon; la razén
de es1o es que a los japoncses les interesa recibir en pagoe moneda firme v
no desean hacer convenios de compensacion, ¢n los cuales cllos proporcio-
nen equipos a cambio de participacion en la produccion futura, (Desaforiu-
nadamente, no se presentan datos acerca del vigoroso potencial del comer-
cie soviético con China v con la India).

John Parsons, miembro de la Escuela Sloan de Administracidn de
Empresas pertenceiente al Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, expliva
(ue el disgusto que sienten los occidentales hacia ¢l contracomercio ha sido
un obstaculo para el intercambio con Oriente, El explica que esta situacion
¢s lamentable porque las companias occidentales podrian recibir precios cle-
vados por su equipo, a cambio de asumir los costos v los riesgos correspon-
dientes a la comercializacidn de los bienes resultantes. 5in embargo, lejos
de reflgjar prejuicios ideoldgicos, como lo sosticne Parsons, esta renucncia
obedece al decepcionante historial del contracomercio (un historial que ¢l
ignara casi por completo). Mas aon, las companias occidentales dificilmen-
te pueden sentirse ansiosas de establecer, en territorio soviético, nuevas plantas
que compitan con su propia produccion destinada a la exportacion, Las ae-
rividades de fabricacidn que se realizan en ¢l sureste de Asia o en ¢l seno
de la Comunidad Econdmica Europea eluden los cucllos de botella de la oferta
sovictica, asi como Ias barreras comerciales de Occidente, v son sencillamente
mis convenientes. Por anadidura, como lo demuestran Bradshaw y Gary
Mevers, el comercio Oriente-Occidente estd sujeto a barreras politicas v a
periurbaciones repentinas cuya causa s, en parte, guc no se considera muy
elevado su valor econdmico para Occidente.

14/ Ronald 13, Lichowitz, Comp, Gordpehev's New Thinking! Peospects Yor Joan Ventueey fMugvo
pensamienlo de Gorhachow: Pepspectivas pira empeesas conjunitas). Cambradge, MA, Hallinger, 1988

CHNCIA MHITICA

JERRY HOUGH NOS OFRECE " un breve libro en ristica, reflexivo v pe-
netrante, Este autor, que actualmente imparte la cdtedra James B, Duke de
ciencias politicas ¥ estudios sobre politica publica v ¢s director del Centro
de Comercio Este-Oste en la Universidad Duke, obluvo renombre por su ma-
gistral investigacion de las politicas de personal del PCUS; ademis, la na-
rracidn que aqui presenia sobre la farma en que Gorbachov edificd una ba-
s¢ politica entre los funcionarios regionales del partido esta bien fundamentada
¥ es sumamenle instructiva. A pesar de lo anterior, en otros temas mas ge-
nerales, Hough se permite expresar opiniones que carecen de fundamento
¥ que no pueden menos que provocar nuestro asombro., En su opinion, Gor-
bachov no desea desvineular a Europa occidental de los Estados Unidos, pues-
1o que ¢ necesita a la Organizacion del Tratado del Atldntico Norte como
un bastion contra el rearme nuclear de Alemania Occidental. Gorbachov ne-
cesita servirse de una amenaza putativa a la seguridad nacional como medio
para justificar, ante ¢l piblico, la elevacion del precio de la carne; &l necesi-
i que exista una cconomia abierta para lograr que la reforma tlenga éxito.
Los oyentes de la Radio Nacional Piablica recordaran quizéa gue Hough ex-
presd incluse con gran conflianza la opinidn de que Gorvachov necesitaba
la iniciativa de Defensa Estratégica de Ronald Reagan para promover la re-
forma. El hecho de que el secretario general v sus colegas mds cercanos nie-
guen estas ascveraciones no parece amilanar a Hough,

La descripeidn que hace este autor acerca del respaldo social para la
perestroika de Gorbachov induce a la reflexion, pero dificilmente es conclu-
vente pues no presenta verdaderas pruebas. En este volumen se habla de per-
s0nas No rusas gue aspiran a la independencia, de algunos gerentes de em-
presa que desean tener una autoridad mdas firme, de trabajadores calificados
que esperan una promocion, de militares gue requieren armas de alta tecno-
logia ¥ de funcionarios cincuentones que ambicionan personalmente las ¢o-
sas de Occidente v los viajes al exterior, v s¢ asevera que todas esas personas
son propensas a respaldar la reforma. Se agrega que la principal oposicion
conservadora estd constituida por los burdcratas de los ministerios centrales
que, a pesar de todo, yva han sido superados *'decisiva v concluyentemen-
te'', Hough no atribuye las recurrentes interrupeiones del imperu reformista
i la oposicion, sino a la complejidad intrinseca de los nuevos acuerdos, A
pesar de todo, los aconiecimientos que se registraron en la conferencia del
FCUS celebrada en junio de 1988 refutaron aparentementc la opinion de
Hough, segin la cual los funcionarios regionales del partide apoyvan leal-
mente a Gorbachov, v mostraron que el disgusto ruso por las consecuencias
de Ia liberalizacion es una fuerza que aon habrid que tomar en cuenta.

La tesis principal de Hough ¢s que Gorbachov realmente tiene inten-
ciones de lanzar un *“‘ataque contra ¢l proteccionismoe’; es decir, de crear
una economia mas abierta, con la inclusion de empresas conjuntas de pro-
piedad extranjera minoritaria v la promoecion de manulacturas para la ex-
portacion, permitiendo que las empresas conserven parte de los dolares que

187 Berry F. Hough. Ohpcmag Lp the Soet Ecoaommy (Para lagear la apertura de la cconomia
soviddical. \'i'l\.hmp:nrl_ B, The Wrisshengs Inatitution, 195K
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havan ganado. Es posible que también en este caso Hough (v Gorbachov) exa-
gere al hablar de un rompimiento con las politicas precedenies. Tal parece que
todavia existe clerta predileccion por los proyectos gue se desarrollan en el marco
del Consejo de Ayuda Econdmica Mutua v, ademis, los soviéricos han sido
muy cautelosos en materia de empréstitos. La actividad comercial no ha mos-
trado aceleracion alguna. El premier Nikolay Ryzhkov manifiesia una oposi-
cion bien cimentada a las importaciones masivas de tecnologia occidental, al
expresar su preferencia por el desarrollo de la tecnologia en ¢l pais * . Hasta
Hough se muestra sorprendido por el ambiente de sigilo en gue fue promulga-
da la ley sobre empresas conjuntas y por ¢l hecho de que ésta se considere un
asunto tan delicado. 5i la base politica del secretario general es tan segura, Spor
qué muestra esta ambivalencia frente a una medida importante para la aper-
tura de la cconomia soviética?

SISELE PERMITE A ESTE RESENADOR proponer su propid evaluacion (la cual,
por supuesto, pucde resultar equivocada aun antes de legar a las manos del
lector), me atrevo d sostener gue el rechazo generalizado al régimen comunis-
1a, gque se percibio en las disputadas elecciones para ol nuevo Congreso de Di-
putados Populares v en las encrmes manifestaciones realizadas por minorias
nacionales en el Balico v el Ciucaso, ha producido un elfecto por el cual los
cambios econdmicos parecen mas apremiantes, como medio para rescatar la
legitimidad de los gobernantes comunistas. Al mismo tiempo, ¢l desorden po-
litico hace que el éxito final de Gorbachov sea menos probable,

Es verdad gue Gorbachov ejerce un control claro sobre las mavorias en
los principales organos del partido, v que solamente las fuerzas armadas pare-
cen contar con el poder suficiente para desplazarlo. A pesar de que el secreta-
ric general ha logrado zanarse un firme apoyo de los intelectuales creafivos,
envirtud de la glasnost ¥ la disminucion de la opresion, ningln otro grupo
organizado siente un interés tan grande por la reforma econdmica radical, que
sea capaz de no flaguear cuando la situacidn se vuelva dificil. A duras penas
se puede aspirar a instaurar una revolucion burguesa si no existe burguesia,

caun si se logra encontrar estudiantes u otras personas dispucsias a hacerse
careo del trabajo sucio.

Incluso el potencial revolucionario de la situacion puede hacer que
Gorbachov se torne mas cauteloso de lo que ha sido hasta ahora, Es cierto
que en China, Hungria v Polonia, los dirigentes establecidos en el poder v
ansiosos de conservarlo se resisticron por mucho tiempo a llevar adelante
una reforma ccondmica gue resultaba dolorosa, aunque necesaria, ante las
expresiones sorprendentemente intensas del descontento pliblico que s¢ de-
sataron en cuanto la represion perdid vigor,

b5 Visiwe “Informe de ML Ry2ikow preseniado durante ¢ 277 Congreso del POUS ¢l 3 de marso de
19867, en Pravda (3 o), mareo 4, TISA.
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